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Turystyka i rewitalizacja:
dobre praktyki, finansowanie
i promocja projektow

Turystyczna wizytowka Slaska
Na jaka turystyke stawia Europa?

Pieniadze na turystyke



Kolejne konferencje z cyklu

,,Polska pieknieje — wiedza czyni cuda’’:

) 0iywianie miast, czyli jak rewitalizacja napedza turystyke Toruf, 3 grudnia 2008 .

) Kajaki, rowery, konie... czyli jak pozyskaé turyste aktywnego Gdansk, styczen 2009 r.

) Swiete i dostepne, czyli jak otworzyé zabytki sakralne na turyste  Krakéw, luty 2009 .

Wiecej informacji na temat konferencji: www.funduszeonline.pl

W swiat basni przez drzwi szafy -
oryginalng i fantazyjna fasade
torunski teatr Baj Pomorski
zawdziecza modernizacji i rozhudowie,
finansowanym z unijnych funduszy
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Szanowni Panstwo,

Na naszych oczach Polska rozwija sie i zmienia na lepsze dzieki funduszom europejskim.
Projekty realizowane przy wsparciu z funduszy Unii Europejskiej pomagajg wydoby¢ tkwig-
cy w Polakach potencjaft i twdrczg energie — jest to réwniez widoczne w dziedzinie turysty-
ki. Kazda kolejna inwestycja w infrastrukture turystyczng pozwala rozszerzy¢ i uatrakcyj-
ni¢ w wymierny sposéb oferte polskich regionéw. Wsparcie ze srodkéw europejskich na ten
cel jest skierowane do szerokiej grupy potencjalnych odbiorcédw, m.in. przedsiebiorcéw, sa-
morzadowcow i rolnikéw. Dzieki funduszom z UE powstajg czarujace miejsca bgadz tez od-
zywajg stare atrakcje na turystycznej mapie Polski. Wszystko to przyciaga turystéw z kra-
ju i zagranicy.

Dlatego tez szczegélnie wazne jest pokazywanie przyktaddéw udanych przedsiewzie¢ oraz
szerokie promowanie mozliwosci, jakie niosg fundusze europejskie. Odnowa cennych za-
bytkéw, rewitalizacja dzielnic i miast, budowa $ciezek rowerowych czy nowych obiektéw
rekreacyjnych to jedynie wybrane przyktady efektywnego wykorzystywania srodkdédw finan-
sowych europejskiej polityki spéjnosci. Cykl konferencji ,, Polska pieknieje — wiedza czyni
cuda’ stanowi wyjatkowa okazje do zaprezentowania szerokiej gamy zrealizowanych z suk-
cesem projektéw. Dzieki takim wydarzeniom mozliwe jest pokazywanie, jak wiele udato sie
nam osiagna¢ w dziedzinie turystyki od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej.
Obecnie niezbedne jest réwniez szerokie propagowanie wsérdd potencjalnych beneficjentéw
nowoczesnych metod tworzenia produktéw turystycznych. Mozna to osiggnaé poprzez wy-
miane doswiadczen oraz zaangazowanie ekspertéw z kraju i zagranicy. Dzielenie sie wie-
dza na temat promocji turystyki, marketingu terytorialnego i zdobywania unijnych dotacji
przyniesie ogromne korzysci osobom zainteresowanym zwiekszaniem potencjatu turystycz-
nego zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i ogélnokrajowym. W ten sposéb mozemy mozli-
wie najlepiej przygotowac sie do wykorzystania nowej puli srodkéw europejskich na kolej-
ne inwestycje w infrastrukture turystyczna.

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2007-2013 to nowe wyzwania i jeszcze
wieksze pienigdze na rozwdj turystyki. Dlatego warto sie zapoznaé z przedstawionymi w biu-
letynie przyktadami dobrych praktyk, aby czerpac¢ wiedze i inspiracje do realizacji kolej-

nych ambitnych projektéw w najblizszych latach.
ey 361‘%

Hanna Jahns
Sekretarz Stanu
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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Iwona Gach
Prezes Fundacji Pascal

Fot. Jacek Babicz

ego lata, w jeden ze stonecznych week-
Tendéw, odwiedzitam z rodzing Pszczyne
— urokliwe miasteczko na Slasku. Na parkin-
gu sprawnie wytadowalismy z samochodu woé-
zek dla najmtodszego uczestnika niedzielnej
wycieczki i w swietnych humorach ruszyli-
$my do zamkowego parku wygodng szeroka
promenada nad rzeczka. Dzieciaki bezpiecz-
nie przygladaty sie ptywajacym w niej kacz-
kom (pomys$lano o estetycznej barierce),
a papierki po butce z radoscig wrzucity do es-
tetycznie wykonanych koszy na $mieci.
Rodzinny piknik w parku byt wysmienity!
Na $wiezo skoszonej (i czystej) trawie roz-
tozylismy ekwipunek, delektujac sie widokiem
przepieknie odnowionej elewacji Zamku
— niegdysiejszej rezydencji ksiezniczki Daisy.
Ten plener zauroczyt réwniez pejzazyste, ktoé-
ry obok nas roztozyt sztalugi. Sielankowa at-
mosfere kontynuowalismy, obiednia pora
przenoszac sie na tetniacy zyciem rynek,
gdzie w $wiezo odrestaurowanych zabytko-
wych kamienicach ulokowaty sie restauracje
serwujace specjaty lokalnej kuchni. Nie oby-
to sie bez obowigzkowych smakotykéw
na straganie — dzieciaki zajadaty sie stodki-
mi wafelkami zwanymi ,,pszczynskimi obla-
tami”. Gdyby towarzystwo nie zrobito sie
senne — tego dnia odwiedziliby$my jeszcze
pewnie pokazowa zagrode zubréw, sympa-
tycznych mieszkancéw pszczynskich laséw.
Po tak udanym dniu pomys$latam: Polska
pieknieje! To miasteczko, ktédre pamietam
z czaséw szkolnych wycieczek, zmienito sie
wielce. Tego dnia spetnito moje oczekiwania
w 100 procentach! Nie tylko estetyczne. By-
to tez praktycznie (wygodna i bezpieczna
promenada, kosze i czysty trawnik) i cieka-
wie (kto mi powie, ze zubt nie zachwyci.czte-
rolatka?!) i regionalnie (juz wiemy, ze stod-

T

Fot. Wojciech Trzcionka

Fot. Janusz Tatarkiewicz (5x)

kie wafelki to znak firmowy pszczynskich cu-
kiernikow).

Muzeum Zamkowe w Pszczynie to jeden z fi-
nalistéw I edycji konkursu ,, Polska pigknie-
je — 7 cudéw unijnych funduszy”, organizo-
wanego przez Pascala i Smartlink na zlece-
nie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. To
niewielkie miasteczko wyjatkowo aktywnie
pozyskuje fundusze europejskie, aby tworzy¢
oferte turystyczna. Jak wida¢, skutecznie
przycigga tez turystéw. Pszczynski rynek
w weekendy peka w szwach.

Co zrobi¢, aby nasze miejscowosci, miasta
i regiony réwniez przyciggaty turystéw nie
tylko z Polski? By na turystyce, wzorem
Swiatowych lideréw, po prostu zarabiaé?
Wiedzy na ten temat dostarczajg konferen-
cje z cyklu ,, Polska pieknieje — wiedza czyni
cuda”, ktére od wrzesnia odbywaja sie w 7
miastach Polski. Zapraszam do lektury
pierwszego numeru biuletynu ,,Polska piek-
nieje”, w ktérym przyblizamy tematy poru-
szane podczas konferencji. Polecam artykut
na temat Zabrza, ktére z turystyki poprze-
mystowej ma zamiar zrobi¢ turystyczna wi-
zytéwke Slaska, oraz opinie Paula Gilmana,
eksperta z Wielkiej Brytanii, wspdttworza-
cego liczacy ponad 700 obiektéw europejski
szlak zabytkéw poprzemystowych. Europej-
skie spojrzenie na turystyke poznacie tez
w relacji Andrzeja Szoszkiewicza z Europej-
skiego Dnia Turystyki w Brukseli oraz w wy-
wiadzie z brytyjska specjalistka w dziedzi-
nie marketingu turystycznego — Katie Foster.
Spéjrzcie tez na dobre praktyki wspdtpracy
miedzynarodowej w turystyce na przyktadzie
polskich przedsiewzie¢ — ,,Szlaku twierdz
nadbattyckich” i Parku Muzakowskiego.

Do zobaczenia na szlaku!
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Wyniki I edycji konkursu
,,Polska pieknieje - 7 cuddéw unijnych
funduszy”’

1. Kategoria: ZABYTEK

Zachowanie i udostepnienie dziedzictwa
Pomorza poprzez utworzenie Parku
Kulturowego w Wejherowie

2. Kategoria: WYDARZENIE
Wedréwki tradycji — turystyka kulturowa
Euroregionu Niemen

3. Kategoria: ROZWOJ TURYSTYKI
NA OBSZARACH WIEJSKICH
Centrum Wikliniarstwa w Rudniku
nad Sanem

4. Kategoria: OBIEKT
TURYSTYCZNY/GASTRONOMICZNY
Ogrod Doswiadczen im. Stanistawa Lema
w Krakowie

5. Kategoria: PRODUKT PROMOCYJNY
Design Alive!, zywa galeria designu

6. Kategoria: REWITALIZACJA
Centrum Wystawienniczo-Regionalne
Dolnej Wisty w Tczewie

7. Kategoria: WSPOLPRACA
TRANSGRANICZNA

Baltic Culture and Tourism Route
Fortresses — Kulturowo-turystyczny szlak
twierdz nadbattyckich
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Centrum Nauki | Edukacji Muzycznej SYMFONIA,
29 wrzesnia 2008 r.

Sifa Slaska jest wielos¢

i réznorodnos¢ etniczna,
dziedzictwo poprzemystowe,
hogactwo kulturowe

i przyrodnicze. Takie tez
powinny hy¢ projekty
turystyczne: wielowymiarowe,
kompleksowe, zhudowane
sifa pozytywnej energii

i wspdlnoty
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achina konferencji ruszyta. Cykl 7 re-
I\/I gionalnych konferencji ,, Polska piek-
nieje —wiedza czyni cuda, czyli jak stworzy¢
i wypromowac dobre projekty turystyczne”
zainaugurowalismy tematem ,,Zauroczyé
turyste, czyli jak skutecznie promowac
atrakcje turystyczne”. Na miejsce debiu-
tu wybralismy Katowice, stolice regionu,
z ktérego pochodzito najwiecej projektéow
w konkursie ,, Polska pieknieje — 7 cudéw
unijnych funduszy”. I — co wazne — wtasnie
projekty ze Slaska wzbudzity najwieksze
uznanie juroréw konkursu, a jeden z nich

— ,,Design Alive!”, zywa galeria designu
— okazat sie najlepszy w kategorii ,,produkt
promocyjny”. ZaprosiliSmy samorzady, in-
stytucje i firmy turystyczne z dwdéch woje-
wodztw: $lgskiego i opolskiego.

Dziedzictwo przemystowe i kulturowe — je-
go sifa, potencjat, magnetyzm, réznorodnos¢
— ogniskowaty znaczng cze$¢ prezentacji
i debaty. Europejski Osrodek Kultury Tech-
nicznej i Turystyki Przemystowej w Zabrzu
(projekt kluczowy, dziatanie 6.4 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka; wie-
cej na ten temat w tekscie ,320 metréw
pod ziemig”, str. 12) ma ogromne szanse
sta¢ sie turystyczna wizytéwka Slaska
— przekonywat Marcin Lesiak z Urzedu
Miejskiego w Zabrzu. O tym, jaka ewolucje
przejda trzy obiekty poprzemystowe w Za-
brzu, tworzac oryginalne centrum turystycz-
no-kulturalne, prowadzace dziatalnos¢ mu-
zealng, informacyjno-promocyjna, kultural-
no-edukacyjna, konferencyjno-rozrywkowa
i handlowo-ustugowg, przekonalismy sie

podczas filmowej prezentacji tego projektu,
réwniez w technologii 3D.

Potrzebe odkrywania i zabezpieczania dzie-
dzictwa przemystowego mocno akcentowat
réwniez gos¢ specjalny katowickiej konferen-
cji, Paul Gilman, cztonek Miedzynarodowe-
go Zarzadu Europejskiego Szlaku Dziedzic-
twa Przemystowego. — Takiego zageszczenia
zabytkdéw postindustrialnych nie ma w zad-
nym innym miejscu w Europie. To autentycz-
ne, prawdziwe miejsca zachwycajace zréz-
nicowana architektura — stwierdzit Gilman.
— Ten potencjat trzeba wykorzystaé. Tak jak

w Blaenavon w pofudniowej Walii, gdzie
do bytej kopalni przyjezdza co roku po-
nad 200 tysiecy turystéw. W Polsce dobrym
przyktadem jest tez Wieliczka. Zabrzanski
szlak zabytkéw poprzemystowych z kopalnia-
mi Luiza i Guido moze niebawem cieszy¢ sie
nie mniejsza popularnoscia. Do tego potrzeb-
na bedzie jednak odpowiednia promocja.
Po konferencji, podczas wycieczki do za-
brzanskich obiektéw, Paul Gilman mégt oso-
biscie przekonaé sie o ich wartosci.
Sita Slaska jest takze wielosé i réznorodnosé
etniczna, przyrodnicza, bogactwo kulturo-
we. Takie tez powinny by¢ projekty turystycz-
ne: wielowymiarowe, kompleksowe, zbudo-
wane sita pozytywnej energii i wspdlnoty
— przekonywali uczestnicy debaty ,,Promo-
cja regionu, marketing turystyki — jak sku-
tecznie budowad wizerunek atrakcyjnego wo-
jewodztwa”. I jeszcze jedna wazna zasada:
swoje chwalcie, badZcie ambasadorami swo-
jego regionu i jego marki.

Agata Rokita

Fot. Wojciech Trzcionka (2x)
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Zamek Lubelski, 28 pazdziernika 2008 .

konferencja z cyklu, przygotowa-
I I na gtéwnie z mysla o samorzadowcach,
pracownikach instytucji  turystycznych
i przedsiebiorcach z trzech wojewddztw Pol-
ski Wschodniej: lubelskiego, podlaskiego
i podkarpackiego, ogniskowata sie wokét te-
matu ,,Zahytki z pomystem, czyli jak po-
taczyc ochrone dziedzictwa kulturowego
Z wymaganiami wspoétczesnego turysty”.
Zgodnie z konwencja prezentowania na kon-
ferencjach projektéw kluczowych z dziata-
nia 6.4 Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka, w Lublinie w ekspresyjnej
prezentacji Tomasza Kossowskiego z Urzedu
Miasta Zamoscia poznalismy imponujacy pro-
jekt ,,Zamos¢, miasto UNESCO, Pomnik Hi-
storii RP produktem turystycznym polskiej , Miejsce, do ktérego sie udajemy, jest na-
gospodarki”’, majacy na celu rewaloryzacje = szym sposobem patrzenia” — przywotanie
pierscienia dziet obronnych twierdzy Zamos¢.  mysli H. Millera byto w prezentacji Katie Fo-
Inwestycja wartosci ponad 65,7 min zt jest  ster mottem rozwazan dotyczacych modelu
kolejnym — po ZPORR-owskich dziataniach  dzisiejszej turystyki. Jakimi turystami jeste-
rewitalizacyjnych, jak i finansowanej z pie-  $my: czy polegajacymi na sobie i szanujacy-
niedzy Mechanizmu Finansowego EOG ,,Kon- ~ mi wartosci rodzinne tradycjonalistami, czy
serwacji, renowacji i adaptacji na cele kul-  aktywnymi, poszukujacymi nowosci kosmo-
tury zespotéw fortyfikacji Starego Miasta  politami, pasjonatami, wymagajacymi ory-
w Zamosciu” — dziataniem majacym na celu  ginalnej oferty? Na czym polega ruch tury-
odzyskiwanie postaci miasta idealnego, we-  styki powolnej? Jak tradycyjne i historycz-

Fot. Jacek Babicz

dle zatozen Bernarda Moranda. ne wartosci miejsca pokazaé w innowacyj-

Na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO  ny sposéb? Katie Foster przedstawita mie-

znajduje sie jeszcze jeden obiekt prezento-  dzy innymi takze systemy pomocne w two- Jakimi turystami jestesmy:
wany podczas lubelskiego spotkania. To Iron-  rzeniu turystycznego produktu. Najogdlniej czy polegajacymi na sohie
bridge w Wielkiej Brytanii, ktérego ochro-  rady te mozna sprowadzi¢ do kilku zadan, i szanujacymi wartosci rodzinne
nie znaczng cze$é zycia poswiecita Katie Fo-  takich jak: rozpoznanie i poznanie odbior- tradycjonalistami,

ster, gos¢ specjalny konferencji, miedzyna-  céw, okreslenie ich potrzeb i przygotowanie czy aktywnymi, poszukujacymi
rodowy doradca ds. marketingu i rozwoju tu-  oferty szytej na miare, promowanie waloréw, nowosci kosmopolitami,
rystyki, prezes Katie Foster Associates Con-  dziatanie z pasjg, zdobywanie funduszy pasjonatami, wymagajacymi
sultants. Swiat to wielkie biuro podrézy,  na rozwéj turystyki, uczenie sie od tych, kté- oryginalnej oferty?

a kazdy z nas jest turysta — przypomnia-  rzy odniesli w dziedzinie sukces, szukanie in- Na czym polega ruch

fa. I metafora ta byta jednym z punktéw za-  spiracji w innych. turystyki powolnej?

czepienia wykfadu, refleksji podréznika-eks- 1 takg inspiracje mozna byto na konferencji Jak tradycyjne i historyczne
perta, ktdry podczas swojego krétkiego po-  znalezé. Jej bohaterami byty tez bowiem pro- wartosci miejsca pokazaé

bytu w naszym kraju niezwykle wnikliwie  jekty, jak i tworzacy je ludzie, laureaci kon- w innowacyjny sposoh?
przyjrzat sie i zachwycit potencjatem tury-  kursu ,, Polska pieknieje — 7 cudéw unijnych

stycznym Lublina, podpo c, jak gole-  funduszy’: , Wedréwki tradycji — turystyka

Lubelszczy- kulturowa Euroregionu Niemen’” Regional-
st ich odmien-  nego Osrodka Kultury i Sztuki w Suwatkach,
Ine piekno, dzie-  jak i Centrum Wikliniarstwa w Rudniku
wiczo$¢, nieskom izowanie (wiecej re-  nad Sanem. Modelki prezentujace wiklino-
fleksji i wskazéwek™Katie Foster: str. 10). W, skupiaty ogromne zainteresowanie
Z ta teza i oceng zgadzali sie tez uczestnic .
debaty przebiegajacej pod hastem ,,Prom pasjonatéw w dziedzinie turysty-
cja regionu czy promocja regionéw — jak sku oznalismy tez dzieki ogtoszeniu wynikdw
tecznie budowac turystyczny wizerunek Pol-  konkursu , Perty i peretki Lubelszczyzny”,
ski Wschodniej” (tyle ze Katie Foster $wia-  organizowanego przez Urzad Marszatkow-
domie unikata okreslenia Polska Wschodnia,  ski Wojewddztwa Lubelskiego, dziennik
zaznaczajac, ze takie nazewnictwo przywo- , Kurier Lubelski” i Radio Lublin.

fuje niekorzystne skojarzenia polityczne). Agata Rokita

Pieknieje

piej wyzyskac. Sitg i
zny, Podlasia i Podk
nosc¢, autentycznos,




W Zaganiu pojawity sie
tematy nieporuszane

na wczes$niejszych
konferencjach, jak turystyka
sentymentalna, a przede
wszystkim wartos¢
profesjonalnie
funkcjonujacych punktow
informacji turystycznej,
przygotowujacych oferte
na miare kazdego turysty:
kilku-, kilkunasto-,
kilkudziesiecioletniego,
zréznicowana tematycznie
i czasowo
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Patac Ksiazecy, 5 listopada 2008 r.

Fot. Ireneusz Ostapczuk
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konferencja, skierowana szczegélnie
I I Ido odbiorcéw z dwéch wojewddztw
Polski zachodniej: lubuskiego i dolnoslgskie-
go, przyciagneta zainteresowanych rozwo-
jem turystyki tematem ,,Bez granic, czyli
jak stworzy¢ wspoélny produkt turystycz-
ny”.
Takim produktem jest miedzy innymi znaj-
dujacy sie po polskiej i niemieckiej stronie
Park Muzakowski, w 2004 roku wpisany
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
dzieto Hermanna Ludwiga Heinricha von
Plcklera-Muskau, ekscentryka i autorytetu
w sztuce ogrodowej. Po projekcji filmu na te-
mat Parku gos¢ specjalny konferencji, Bar-
bara Iwlew z Krajowego O$rodka Badan
i Dokumentacji Zabytkéw ,,Park Muzakow-
ski” w teknicy, instytucji sprawujacej opie-
ke nad obiektem, opowiedziata o korzystnych
przemianach w Parku, wynikajacych z dofi-
nansowania funduszami PHARE, ale i o pro-
jekcie mentalnym, budzacym poczucie wie-
zi i identyfikacji z miejscem, o nazwie ,,Mo-
je miejsce: Historyczne parki Europy i ich
spofecznosci” (wiecej na temat projektéw
w Parku: str. 16).
Drugi gos$¢ specjalny konferencji, reprezen-
tantka strony niemieckiej, Annemarie Harz-
becher z Forderverein Flirst-Plickler-Region
e. V, rozszerzyta zagadnienie turystyki zogni-
skowanej na poznawaniu waloréw parkéw
i ogrodéw, prezentujac bogactwo tych znaj-
dujacych sie po obu stronach Nysy tuzyckiej,
jak te z terenu Gdrnych tuzyc: w Cottbus/Bra-

nitz, Neschwitz, Kénigswartha, GauB3ig, Mil-
kel, Kromlau, Nochten, czy polskiego Klicz-
kowa, Brodéw, tomnicy, Zagania, Zar, My-
stakowic. Szlaki ogrodowo-kulturowe sg do-
skonatym sposobem na stworzenie sieci i plat-
formy wspétpracy miedzy parkami i ogroda-
mi na terenie Polski, Niemiec i Czech, ponad-
graniczne poznawanie dziedzictwa sztuki
ogrodowej, opracowywanie planéw ochrony
parkéw, zarzadzanie ich konserwacjg, pro-
mowanie waloréw turystycznych.
Bohaterami konferencji byty tez, zgodnie
z zatozong konwencja, projekty z tego regio-
nu, zaliczane do grona najlepszych w kon-
kursie ,,Polska pieknieje — 7 cudéw unijnych
funduszy, w tym zdobywca nagrody gtéwnej
w kategorii ,,wspéfpraca transgraniczna’,
czyli ,,Baltic Culture and Tourism Route For-
tresses — kulturowo-turystyczny szlak
twierdz nadbaftyckich”, a takze Zagan, zdo-
bywca wyréznienia specjalnego, oraz restau-
racja , Szczere Pole’”” w Sobdtce i Park Zdro-
jowy w Kudowie Zdroju.

Debata , Wizerunek kraju, marketing tury-
styki — czy turystyka moze mieé¢ wiekszy
wptyw na wspétprace polsko-niemiecka’ by-
ta bardzo mocnym i emocjonujacym punk-
tem spotkania za sprawa ogromnego zaan-
gazowania ze strony/uczestnikéw. W-Zaga-
niu pojawity sie ‘tematy nieporuszane
na wczesniejszych konferencjach, jak tury-
styka sentymentalna, a przede wszystkim
wartos¢ profesjonalnie funkcjonujacych
punktéw informacji turystycznej, przygoto-
wujacych oferte na miare kazdego turysty:
kilku-, kilkunasto-, kilkudziesieci
zrdznicowana tematycznie i
Réwnie zaangazowane — i z
téw, i ze strony stuchaczy — warsztaty,
wpisane w formute konferencji jako ideal-
na okazja nie tylko do zdobycia wiedzy, ale
tez wymiany pomystéw, nawigzania kontak-
téw. Jeden z nich skupia sie na mozliwo-
$ciach finansowania projektéw turystycznych
i rewitalizacyjnych w wojewédztwach,
do ktdérych skierowana jest dana konferen-
cja, a ekspertami sg przedstawiciele depar-
tamentéw zajmujacych sie RP0O. Na konfe-
rencji w Zaganiu byli to oczywiscie przed-
stawiciele Urzedéw Marszatkowskich Wo-
jewédztwa Lubuskiego i Dolnoslgskiego.
Warsztat drugi jest okazjg pokazania przy-
ktadéw dobrych praktyk nie tylko z danego
regionu. Tu skupif sie na zagadnieniu ,, Jak
dzieki otwartym granicom uatrakcyjnic¢ ofer-
te turystyczng pogranicza’”.

Agata Rokita
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World Trade Center, 12 listopada 2008 .

I Vkonferencja z cyklu, przygotowa-
na z mysla o specjalistach tworza-
cych projekty turystyczne i budujacych no-
wa polityke promocji turystyki, zwtaszcza
z wojewddztwa wielkopolskiego i mazowiec-
kiego, przyciagneta zainteresowanych za-
gadnieniem ,,Design, sztuka, gastronomia,
czyli wartos¢ dodana w produktach tury-
stycznych”.
Gosciem specjalnym konferencji, promuja-
cym polskie wzornictwo, byta Ewa Trzcion-
ka z Design Alive!, zywej galerii desingu
w Cieszynie, projektu, ktéry w konkursie
,,Polska pieknieje — 7 unijnych fun-
duszy’ zdobyt nagr, na w kategorii
,,produkt promo esign istniat za-
wsze, to wypadl rnictwa, ergonomii,
fa w Poznaniu, chwa-
alny potencjat w tej dzie-
dzinie, Akademie Sztuk Pieknych, gdzie
ksztatceni specjalisci od wzornictwa.
szyhska galeria oswaja z polskim wzo
twem, promujac design oryginalny, ponad-
przecietny, przy tym przyswajalny i niepo-
mpatyczny. Tej twdrcze] zabawie z forma
moglismy sie przyjrze¢ i jej posmakowaé
podczas degustacji deserdw z linii ,, Polska
pieknie je”.

w Gnieznie ,,Dobre miejsce, krélewska tra-
dycja — promocja produktédw turystycznych
powiatu gnieznienskiego”. Agnieszka Rzem-
pata-Chmielewska przedstawita przemysla-
na polityke promocyjna powiatu, ktérej wy-
nikiem byto m.in. zdobycie nominacji w kon-
kursie ,,Polska pieknieje — 7 cudéw unijnych
funduszy”. — Nie promujemy powiatu jako
powiatu, to sie juz nie sprawdza. Postanowi-
[iSmy promowa¢ konkretne produkty, stawia-
my na turystyke kulturowa, zrobilismy ba-
dania rozpoznawalnosci marki powiatu
gnieznienskiego. Jako nasze hasto promocyj-
ne i wyréznik wybralismy ,,Gniezno. Dobre
miejsce, krélewska tradycja’”. Przygotowu-
jemy kolejne projekty — powiedziata Agniesz-
ka Rzempata-Chmielewska w Poznaniu.
W turystyke kulturowa oraz w stworzenie
n j metody promocji inwestuje takze Dol-
k, pracujacy nad projektem kluczo-
Programu Operacyjnego Innowacyj-
ego Gospodarka ,,Potudniowo-zachodni
Szlak Cysterséw’, w ktdrym bierze udziat
pie¢ wojewo6dztw: dolnoslaskie, opolskie, $la-
skie, matopolskie, wielkopolskie, skierowa-
nego na budowe infrastruktury okofotury-
stycznej (m.in. parkingéw, toalet, punktéw

i cji turystycznej, infokioskéw, ktére
Drugim gosciem specjalnym spotkani wniez na stacjach benzynowych,

Franca Kobenter, prezes Zarzadu Austria In-
fo, ktérej wypowiedzi uzmystowity nam, jak
wiele jest do zrobienia w Polsce. Austriac-
ka specjalno$¢ ogdlnonarodowa to piekne
gérskie krajobrazy, czyste powietrze, zna-
komicie zorganizowane szlaki narciarskie,
wysokiej jakosci hotele i bardzo dobre, re-
gionalne jedzenie. Austria, sktadajaca sie
gtéwnie z gér idolin, nastawiona jest na za-
moznego turyste klasy , established post-ma-
terialist”, ktéry chce i umie wydawac pie-
nigdze. Dochody z turystyki siegajg tu 16%
PKB, jest wiec ona swego rodzaju ,,przemy-
stem narodowym?’’, a promowanie turystyki
nalezy do agencji rzadowych. W takich wa-
runkach nie jest zatem istotne, czy dana gmi-
na lub firma turystyczna nalezy, czy tez nie
nalezy, do odpowiednich stowarzyszen lub
organizacji — niezaleznie od tego jest pro-
mowana tak samo jak pozostate.

Specyfika Polski, jako kraju znacznie wiek-
szego i urozmaiconego geograficznie, wyma-
ga budowania przemyslanej polityki w tym
zakresie. Poszczegélne regiony daza do kre-
owania swych oryginalnych marek, czego
znakomitym przyktadem jest m.in. Wielko-
polska i projekt Starostwa Powiatowego

oznakowan obiektédw). taczny koszt tego kil-
kuletniego przedsiewziecia siega niemal
59 min zt (ponad 35 min uzyskano z dota-
cji). — Partnerzy sa obecnie na bardzo trud-
nym etapie uzgodnien prawnych i podpisy-
wania uméw — wyjasniat Piotr Wnukowicz
z Wydziatu Turystyki w Departamencie
Spraw Spotecznych Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
[ debata ,, Marka regionédw, marketing tu-
rystyki — jak skutecznie budowaé wizerunek
atrakcyjnego wojewédztwa’”, i warsztaty:
,,Fundusze europejskie na turystyke i rewi-
talizacje w wojewddztwie wielkopolskim
i mazowieckim’ oraz , Art & food — inno-
wacyjne pomysty na wymagajacego turyste”,
pokazaty, ze nasze cykliczne spotkania sg
zbyt krétkie, a poruszane tematy wymaga-
tyby znacznie szerszej dyskusji i wzajemnych
konsultacji.
Julia Hoffmann
Agata Rokita

Fot. Dawid i Emanuela Tatarkiewiczowie/Odonata

Specyfika Polski wymaga
hudowania przemyslanej
polityki w zakresie promowania
turystyki. Poszczegdlne
regiony daza do kreowania
swych oryginalnych marek,
czego znakomitym przyktadem
jest m.in. Wielkopolska

i projekt Starostwa
Powiatowego w Gnieznie
,,Dohre miejsce, krélewska
tradycja — promocja
produktéw turystycznych
powiatu gnieznienskiego”
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Katie Foster i Andrzej Szoszkiewicz (Smartlink)

Z Ironbridge do Lublina,
czyl jak promowac
produkty turystyczne

10 pgiska
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la Katie Foster, goscia specjalnego
D konferencji ,, Polska pieknieje — wie-

dza czyni cuda’” w Lublinie (28 paz-
dziernika 2008 r.), byta to pierwsza dtuz-
sza wizyta w naszym kraju od ponad dwu-
dziestu lat. Podczas tamtego pobytu Katie
pracowata w Polsce jako przedstawiciel
szwajcarskiego operatora wycieczek Swiss
Tour. Wtedy dopiero zaczynata prace w bran-
zy. Po powrocie do Anglii, nastepne 18 lat
poswiecita Ironbridge Gorge Museum. Jest
niewatpliwym wspétautorem sukcesu tej pla-

céwki. W tym czasie muzeum rozwineto sie
do formatu jednej z najwiekszych atrakcji
turystycznych w Europie, zdobywajac licz-
ne prestizowe nagrody, w tym tytut Europej-
skiego Muzeum Roku. Obejmuje 10 obiek-
téw przyciagajacych ttumy zwiedzajacych
z kraju i zagranicy. 0d 1999 r. prowadzi zna-
na firme doradcza w dziedzinie marketingu
i rozwoju turystyki — Katie Foster Associa-
tes Consultants, pracujac dla klientéw kra-
jowych i zagranicznych. Ostatnie dwa lata
spedzita w Stowenii, gdzie pracowata



przy rozwoju tamtejszych produktéw tury-
stycznych.

Podczas krotkiego pobytu w Lublinie duzo
chodzita po miescie i rozmawiata z gospo-
darzami i przypadkowymi ludzmi. Wszyst-
ko po to, zeby lepiej poznaé potencjat tury-
styczny miasta i regionu. Oto kilka cennych
uwag, ktére dotycza wiekszosci polskich
miast i wojewddztw.

Grupa docelowa

Na Zachodzie rosnie liczba tzw. zaangazo-
wanych turystéw, czyli oséb, ktére nie tylko
chca pojechaé, zwiedzi¢ i zjes¢, lecz takze
poznaé, jak zyja i jakie majg problemy
mieszkancy danego miasta czy regionu. Ci
ludzie zwracajg uwage na takie elementy, jak
stan $rodowiska naturalnego, dostep do au-
tentycznych zwyczajéw i produktédw regio-
nalnych, komunikacja publiczna czy infra-
struktura dla pieszych. Na takich turystéw
powinno sie nastawi¢ wojewédztwo lubelskie
i sasiednie regiony Polski Wschodniej. — Tyl-
ko nie promujcie sie jako Polska Wschod-
nia. Hasto ,,Wschéd” nie dziata pozytywnie
— kojarzy sie z Niemcami Wschodnimi
— dawnym NRD. Potézcie raczej nacisk
na nieskazong przyrode i tradycyjne zwycza-
je — radzi Katie Foster.

Najpierw dopracuj produkt,

a potem go promuj

— Po wyjsciu z pociggu na dworcu w Lubli-
nie nie miatam wrazenia, ze jestem tu mile
widziana. Brakuje informacji turystycznej,
materiatéw w jezyku angielskim czy choéby
napisu ,,Welcome to Lublin” — zauwazyta.
— Podobnie w centrum Lublina nie ma dro-
gowskazdéw prowadzgcych do atrakcji tury-
stycznych i Centrum Informacji Turystycz-
nej. Samo Centrum nie sprzedaje Lubli-
na w atrakcyjny sposéb — mogtoby by¢ zyw-
sze, a pracownicy powinni bardziej wycho-
dzi¢ do klienta. Brakuje w nim przewodni-
kéw w jezykach obcych na temat tras tury-
stycznych po miescie i regionie. Dopiero gdy
te podstawowe elementy zostang dopraco-
wane, mozna przystapi¢ do promocji.

Ambasadorowie swojego miasta

Nikt lepiej nie promuje swojego miasta niz
jego mieszkancy. Pod jednym warunkiem: mu-
sza by¢ przekonani, ze jest to dobre miejsce
do zycia. Takie poczucie mozna zbudowaé po-
przez szereg dobrze zaprogramowanych dzia-
tan koordynowanych przez lokalne wtadze
przy wsparciu mediéw. — Warto bytoby stwo-
rzy¢ grupe ,,Kocham Lublin”, ktéra bytaby
aktywna w sieci, nositaby znaczki z takim na-

Fot. Jacek Babicz (2x)
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pisem. Do tego mozna wciggna¢ studentéw,
ktdrzy sg zapewne jedng z najbardziej widocz-
nych grup w Lublinie — dodaje Katie.

Internet ponad wszystko
Globalna sie¢ jest dzi$ gtéwnym Zrédtem
wiedzy o atrakcjach turystycznych. Miasta
i regiony, ktére chca sie pochwali¢ w sieci,
budujg strony internetowe w jezykach ob-
cych. Czeski region wokét Pragi zacheca
do odwiedzenia strony internetowej w 16 je-
zykach! Btyskawiczny przeptyw informacji
moze mie¢ swoje pozytywne skutki, gdyz
wiadomos¢, ze ,, Lublin jest wart odwiedze-
nia”, w krétkim czasie moze dotrze¢ do mi-
l[ionéw ludzi poprzez choéby komunikatory
i portale spotecznosciowe. — Trzeba jednak
uwazac, gdyz réwnie szybko rozchodza sie
zte wiadomosci — przestrzega Katie Foster.
Andrzej Szoszkiewicz
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Katie Foster: Po wyjsciu z pociagu na dworcu

w Lublinie nie miatam wrazenia, ze jestem tu

mile widziana. Brakuje informacji turystycznej,
materiatow w jezyku angielskim czy choc¢hy napisu

,,Welcome to Lublin”
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Fot. Jerzy Gontarz
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Najpierw porcja przygody, czyli podziemny sptyw tédkami, przejazdzka
podziemna kolejka, zjazd szyhem kopalnianym, podziemna wedréwka starymi
korytarzami. Potem porcja nauki w weglowym parku naukowym ,,Dolina Wegla”’,
czyli interaktywnej ekspozycji pokazujacej wydobywanie i wykorzystanie

wegla kamiennego. To tylko kilka wariantéw spedzenia czasu

w Europejskim Osrodku Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowej,

ktéry dzieki unijnym funduszom powstanie za kilka lat w Zahrzu.
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20 metrow pod ziemia

6rny Slask zmienia swoje oblicze. Dzie-

dzictwo przemystowe kryje bowiem

ogromny potencjat kulturowy i tury-
styczny. Umiejetne wykorzystanie industrial-
nych obiektéw i zabytkdéw, zespotéw budownic-
twa przemystowego, jak i rosngcego zaintere-
sowania nimi pozwoli uczyni¢ zen centrum tu-
rystyki przemystowej. Szczegdlne miejsce
pod tym wzgledem zajmuje Zabrze. Do reje-
stru zabytkéw wpisanych jest tu 35 obiektéw

i obszaréw. Niektdre z nich, jeszcze niedawno

zwigzane w przemystem ciezkim, zaczynaja no-

we zycie.

Trzy najwieksze poprzemystowe atrakcje tu-

rystyczne Zabrza — Zabytkowa Kopalnia We-

gla Kamiennego ,,Guido”, dziatajacy dzi$ w ra-
mach Muzeum Gérnictwa Weglowego Skan-
sen Gorniczy ,, Krélowa Luiza’” oraz dotychczas
nieudostepniona dla ruchu turystycznego Gtéow-
na Kluczowa Sztolnia Dziedziczna — bedg sta-
nowi¢ podstawe funkcjonowania Europejskie-
go Os$rodka Kultury Technicznej i Turystyki

Przemystowe;.

Dzieki realizacji projektu powstanie unikato-

wy w skali Europy poprzemystowy kompleks,

ktérego sktadowymi beda m.in.:

P udrozniona i udostepniona zwiedzajacym naj-
starsza w Europie sie¢ wyrobisk gérniczych,
dostosowana do potrzeb tras turystycznych
o charakterze historycznym i edukacyjnym
—na poziomie 170 i 320 m pod ziemia,

P 2,5 km podziemnego tunelu — Gtéwnej Klu-
czowej Sztolni Dziedzicznej (turysci beda
mogli tu zej$é czterema wlotami/wylotami
zlokalizowanymi w réznych czeséciach Za-
brza),

P podziemna strefa handlu i restauracji,

P podziemna strefa sportu i rozrywki, wypo-
sazona m.in. w kregielnie, zjezdzalnie dla
dzieci, $cianke wspinaczkowa,

P podziemna sala audiowizualna, gdzie bedg
prezentowane filmy w technologii wirtual-
nej rzeczywistosci,

Fot. Wojciech Trzcionka

P wystawy, prezentacje i makiety zwigzane
z historia technologii wydobycia wegla
od XVIII do XX wieku, m.in. praca jedynej
tego typu w Europie czynnej parowej ma-
szyny wyciggowej z 1915 r., pokaz pracy
wielu podziemnych maszyn gérniczych
do urabiania i odstawy wegla,

» ,,Dolina Wegla”, czyli interaktywna ekspo-
zycja przedstawiajaca wydobywanie i wy-
korzystanie wegla kamiennego, w tym na-
notechnologie z zastosowaniem wegla
w m.in. przemysle farmaceutycznym i lot-
niczym.

P stata wystawa multimedialna dotyczaca hi-
storii kopalni ,Krélowa Luiza”, Gtéwnej
Kluczowej Sztolni Dziedzicznej i Zabytko-
wej Kopalni Wegla Kamiennego ,,Guido”.

Realizacja etapu I projektu, obejmujgcego re-

witalizacje pozioméw 170 i 320 Zabytkowej

Kopalni Wegla Kamiennego ,,Guido”, ma by¢

finansowana z Regionalnego Programu Ope-

racyjnego Wojewddztwa Slaskiego na la-
ta 2007-2013. Dofinansowanie tej czesci dzia-
fan siega 6,8 min zt (wartos¢ catkowita: 8 min
zt). Realizacja etapu II, prac w Skansenie Gor-
niczym ,, Krélowa Luiza” i rewitalizacji Gtéw-
nej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej, ma by¢ fi-
nansowana z réznych zrédet: Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka, $rodkéw

Gminy Zabrze, Wojewédztwa Slaskiego oraz

Ministerstwa Kultury (catkowita wartos$é: 69

min zt).

Inwestycja bedzie realizowana w partnerstwie

kilku podmiotéw:

P dwdch jednostek samorzadu terytorialnego:
Gminy Zabrze i Wojewédztwa Slaskiego,

P dwoch instytucji kultury: Zabytkowej Kopal-
ni Wegla Kamiennego ,,Guido” i Muzeum
Gérnictwa Weglowego w Zabrzu,

» szkoty wyzszej — Politechniki Slaskiej, Wy-
dziatu Gérnictwa i Geologii,

P organizacji pozarzadowej — Stowarzysze-
nia na rzecz Restauracji i Propagowania
Sztolni Krélowa Luiza w Zabrzu ,,Pro Fu-
turo”.

Realizujac projekt ,, Europejski Osrodek Kul-

tury Technicznej i Turystyki Przemystowej”,

Wojewddztwo Slaskie i Zabrze maja szanse

stac sie liderem turystyki przemystowej w Pol-

sce i dzieki temu zaistnie¢ na europejskim szla-
ku zabytkéw. Szacuje sie, ze po zakonczeniu
realizacji projektu liczba odwiedzajacych wzro-
$nie ze 100 tys. do 250 tys. os6b rocznie.
Agata Rokita
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Turystyczna wizytéwka Slaska

Skansen Goérniczy ,,Krélowa Luiza” — Kopalnia ,,Krélowa Luiza” jest jedna

z najstarszych kopal na Gérnym Slasku, a jej gtéwna atrakcja pokaz pracy

unikatowej parowej maszyny wyciagowej z 1915 r. 0 mocy 2 tys. KM. Podziemna trasa
o dtugosci 1,5 km w dawnych chodnikach kopalnianych jest potaczona z pokazem pracy
wielkich maszyn gérniczych oraz przejazdzka zabytkowa podziemna kolejka.
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Turystyczna wizytowka Slaska

ERIH, czyli European Route of Industrial Heritage (Eu-
ropejski Szlak Dziedzictwa Przemystowego), jest najwiek-
szym projektem, ktérego celem jest promocja obiektéw, be-
dacych w przesztosci kolebka rewolucji przemystowej.
Szlak obejmuje 830 obiektéw w 29 krajach. O projekcie
finansowanym w ramach programu INTERREG II C mé-
wit na konferencji w Katowicach Paul Gilman, cztonek
Miedzynarodowego Zarzadu ERIH. — Chcemy, by ERIH
stat sie europejska marka dziedzictwa przemystowego, dla-
tego w ramach projektu wykonalismy szereg zadan zwia-
zanych z opracowaniem wspolnej wizualizacji catego szla-
ku i poszczegdlnych obiektéw oraz wspdlnej strategii mar-
ketingowej. Nasza strona internetowa, wszystkie broszury
i ulotki oraz opisy obiektéw przygotowywane sa zgodnie
z przyjeta linig graficzna. Dzieki rozbudowanej stronie in-
ternetowej oraz organizacji konferencji i sympozjéw ERIH
stat sie platforma wymiany informacji na temat dziedzic-

- - twa przemystowego w Europie — powiedziat Paul Gilman.
Fot. Wojciech Trzcionka (2x)

Zahytkowa Kopalnia Wegla Kamiennego ,,Guido” to unikatowa atrakcja turystyczna,
perfa na szlaku Zahytkoéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego. W czerwcu 2007 roku
kopalnia otworzyta swoje podwoje dla turystéw — strefe naziemna oraz poziom 170,
na ktory zjezdza sie prawdziwa klatka szyhowa. W niedalekiej przysztosci planuje sie
uruchomi¢ réwniez poziom 320, ktéry w zatozeniu ma oddawac specyfike pracy
wspoétczesnej kopalni.

Gtéwna Kluczowa Sztolnia Dziedziczna - to podziemny
kanat, ktorego celem hyto odwadnianie

panstwowych kopaln ,,Krélowa Luiza” w Zabrzu

i ,,Krol” w Chorzowie oraz potozonych pomiedzy nimi
kopaln gwareckich. Stuzyta ona takze do transportu
urobku z kopalni ,,Krélowa Luiza’ poprzez Kanat
Ktodnicki do krélewskiej Odlewni Zelaza w Gliwicach.

Archiwum Urzedu Miasta w Zabrzu

Wizualizacja Skansenu Gérniczego
»Krélowa Luiza” - cze$¢ naziemna
po rewitalizacji

POLSKA
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Park Muzakowski

Na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
trafiaja najwartosciowsze ohiekty w swojej
kategorii — takie, ktore sa wyjatkowe nie tylko
w skali kraju czy regionu, ale catego $wiata.
Gdy cztery lata temu wpisano na nia

Park Muzakowski, wiedza o nim w Polsce

hyta bardzo mizerna.

Po obu
stronach Nysy

otozony na granicy polsko-niemiec-
P kiej, z dala od uczeszczanych szlakéw
turystycznych, nie byt celem wycie-
czek turystdw, nie uczono o nim w szkotach,
nie wspominano w mediach. Dzi$ sytuacja
sie zmienia, lecz wcigz sposréd wszystkich
miejsc z listy UNESCO w naszym kraju Park
Muzakowski jest znany najmniej.
Park zostat zatozony przez niemieckiego
arystokrate, ksiecia Hermanna Plcklera-
-Muskau, cztowieka nietuzinkowego, eks-
centryka i wizjonera, ktéry projektowaniu
parkéw krajobrazowych poswiecit cate swo-
je doroste zycie, nie szczedzac funduszy.
W roku 1845, po 30 latach od powstania
zatozenia parkowego w Muskau, ksigze
sprzedat dzieto swego zycia, by sptaci¢ dtu-
gi, lecz kolejni wtasciciele Muzakowa kon-
tynuowali dzieto Plicklera, realizujac zamie-
rzenia twoércy. Dziato sie tak az do roku
1945, gdy w wyniku wojny i zmian granic
panstwowych dobra muzakowskie zostaty
podzielone miedzy Niemcy i Polske. Przez
ponad 40 lat Park, zwtaszcza po polskiej
stronie, popadat w zapomnienie i dewasta-
cje. Mieszkancy teknicy czesto nawet nie
domyslali sie, jak niezwykte miejsce lezy
w granicach ich miasta, nie czuli z nim
zwigzku, nie budowali w oparciu o niego
swej tozsamosci lokalnej.
Pod koniec lat 80. XX w. Park Plicklera za-
czat odzyskiwac¢ dawny charakter. Zdzicza-
ta polska czes¢ od 20 lat jest przedmiotem

licznych dziatan zmierzajgcych do przywré-
cenia mu petni blasku. Od poczatku Krajo-
wy 0s$rodek Badan i Dokumentacji Zabyt-
kéw, bedacy opiekunem obiektu, korzysta
z pomocy partneréw z Niemiec, a takze
z funduszy europejskich. W ramach fundu-
szu PHARE odrestaurowano Most Krélew-
ski i odtworzono uktad melioracyjny na t.a-
ce Trzcinowej i tace Zrédet. Jednakze naj-
intensywniejsze zabiegi rewaloryzacyjne nie
miatyby wtasciwego wymiaru bez zmiany
Swiadomosci wtasciwych gospodarzy Parku,
czyli mieszkancéw miast Bad Muskau i tek-
nicy, w przesztosci bedacych jedng miejsco-
woscia. ,Rewaloryzacja’” swiadomosci na-
stapita dzieki uczestnictwu w projekcie ,,Mo-
je miejsce: Historyczne parki Europy i ich
spofecznosci” w latach 2005-2006. Integra-
cja mieszkancéw z ich Parkiem nastepowa-
ta poprzez spacery tematyczne z przewod-
nikiem, imprezy sportowe czy warsztaty pla-
styczne. W czasie ostatniego spaceru jego
uczestnicy mogli czynnie uczestniczyé w pra-
cach aranzacyjnych, a nastepnie nasadzenio-
wych w jednym z wawozéw. W ten sposéb,
poprzez wiasny trud, mieszkancy miasta
mieli szanse zwigzaé sie ze swym Parkiem
o wiele doskonalej niz patrzac nan czy o nim
czytajac. Bo ktéz nie chciatby wtasnymi re-
kami odbudowywacé pierwotnego piekna naj-
stawniejszego parku w stylu angielskim
w Europie Srodkowej?

Marek Rokita




Park Muzakowski

Fot. Marek Rokita (5x)

W 1945 r. w wyniku wojny
i zmian granic panstwowych
dobra muzakowskie
zostaty podzielone miedzy
Niemcy i Polske.

Przez ponad 40 lat Park,
zwtaszcza po polskiej stronie,
popadat w zapomnienie
i dewastacje
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ostrzynska twierdza, jak zreszta ca-
|<fe miasto, zostata doszczetnie znisz-
czona i nazywanie jej przez lata
,,Polska Hiroszima” albo , Kostrzynskimi
Pompejami’ trafnie oddawato to, w jakim
stanie sie znajdowata. Podobny los spotkat
dziesiatki innych fortyfikacji w Polsce i in-
nych krajach. Jednak w czasach pokoju
twierdze, forty i bastiony nadal moga pet-
ni¢ wazne funkcje. Szansag na ich ozywienie
jest turystyka.

Kiedy wiosna 1945 r. ostatni niemieccy zotnierze
opuszczali Twierdze Kostrzyn, rozpoczynat sie wtasnie
najsmutniejszy czas dla fortyfikacji budowanych

od niemal 500 lat. To, czego nie dokonata wojna,

z ochota dokonczyli radzieccy, a nastepnie polscy
zotnierze i cywile
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Eo"ty’ twierdze, bastlony
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%-r- Zycie po Smierci

KKostrzyn stanat na czele miedzynarodowe-
go projektu, jakim jest ,, Baltic Culture and
Tourism Route Fortresses — kulturowo-tury-
styczny szlak twierdz nadbattyckich”. W je-
go ramach przewidziano: inwentaryzacje
i dokumentacje istniejacych obiektéw, ich od-
nowe, ochrone oraz stworzenie miedzynaro-
dowej sieci wspotpracy twierdz nadbattyc-
kich. Wspétpraca miedzynarodowa daje kaz-
demu z 18 partnerdw z terenu Polski, Nie-
miec, Litwy i Rosji wieksza szanse na petne
wykorzystanie turystycznego potencjatu for-
tyfikacji. W Polsce, obok Kostrzyna, na szla-
ku leza twierdze w Modlinie, Kotobrzegu,
Gizycku, Gdansku (Wistoujscie i Fort Gro-
dzisko) oraz Swinoujsciu.

Mimo ze forty kostrzynskiej twierdzy nadal
nie sa udostepnione do zwiedzania, Stare
Miasto i teren twierdzy juz dzi$ staty sie
gtéwng atrakcjg turystyczng miasta i areng
najwazniejszych wydarzen kulturalnych,
przede wszystkim corocznych Dni Twierdzy
Kostrzyn. W odrestaurowanej Bramie Ber-
linskiej miesci sie punkt informacji tury-
stycznej. Teren twierdzy jest dobrze ozna-




Kostrzyn stanat na czele
miedzynarodowego projektu,
jakim jest ,,Baltic Culture
and Tourism Route Fortresses
— kulturowo-turystyczny
szlak twierdz nadbattyckich”

kowany i przystosowany do samodzielnego
zwiedzania, réwniez dzieki duzej liczbie ulo-
tek i informatoréw wydawanych w kilku je-
zykach. Od kilku lat tereny kostrzynskich
fortyfikacji sq areng wielu ciekawych wyda-
rzen kulturalnych i imprez plenerowych. Ich
liczba wzrasta dzieki stopniowej zmianie ob-
licza twierdzy, czego przyktadem sg nowe
produkty turystyczne miasta. Jednym z nich
jest cykliczny ,,Szturm na Twierdze Ko-
strzyn”, bedacy dobrym przyktadem nowo-
czesnego produktu turystycznego. ,, Sztur-
mujac’ twierdze, uczestnicy sa przewozeni
pojazdem wojskowym na teren Fortu Sarbi-
nowskiego, biora udziat w pojedynkach
paintball oraz innych éwiczeniach i zada-
niach paramilitarnych.
Zbudowane dla obrony przed rzeczywisty-
mi dziataniami wojennymi fortyfikacje dzis
stuzg spotkaniom pacyfistycznych mitosni-
kéw militariéw. Po wyprowadzce zotnierzy
ich miejsce zajmuja coraz liczniejsi turysci,
ktdrzy odkrywajac zapomniane twierdze, po-
znaja historie.

Marek Rokita

Twierdza w Kostrzynie

Przyznanie Kostrzynowi nad Odrg pierw-
szego miejsca w konkursie ,, Polska piek-
nieje — 7 cuddéw unijnych funduszy’” w ka-
tegorii ,wspétpraca transgraniczna’” byto
dla nas ogromnym wyréznieniem. W ra-
mach przedsiewziecia odrestaurowalismy
unikalne w skali europejskiej umocnienia
kostrzynskiej twierdzy, utworzylismy mie-
dzynarodowa sie¢ wspofpracy i szlak tury-
styczny prowadzacy przez miasta-twierdze: od niemieckiego Domitz, przez kostrzyn-
skie Stare Miasto, az do rosyjskiego Kaliningradu.

Otrzymana nagrode potraktowalismy jako zachete do dalszej pracy. Przed nami poja-
wiajg sie kolejne wyzwania — zabezpieczenie murdw kurtynowych i Bastionu Krél. O fun-
dusze na to przedsiewziecie staramy sie w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego. Prowadzimy tez rozmowy na temat kontynuacji projektu Baltic Fort Route.
Z propozycja wspétpracy zgtosito sie do nas wiele miast, wsréd nich wtoska Wenecja.
Kostrzynskie bastiony sa wedtug historykéw najstarszymi i jednymi z najwartosciow-
szych obiektédw architektury warownej w Polsce. Nasze zabytki doceniajg zaréwno pa-
sjonaci militariéw, jak i turysci odwiedzajacy kostrzynska twierdze. Za sobg mamy juz
odbudowe Bramy Chyzanskiej, Bastionu Filip i cze$¢ Bramy Berlinskiej. Muzeum Twier-
dzy Kostrzyn objeto swoja opieka teren staréwki. W Bramie Berlinskiej dziata punkt
informacji turystycznej. Zapraszamy wiec do zwiedzania Twierdzy i miasta Kostrzyn
nad Odrag (www.kostrzyn.pl).

Fot. Ireneusz Ostapczuk (4x)
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Unia Europejska

Europa jako cel podrézy turystycznych zajmuje pierwsze miejsce

na swiecie. Pod koniec lat 90. ubiegtego wieku europejscy liderzy uznali
turystyke za gataz gospodarki, ktéra moze odgrywaé wazna role

w osiaganiu celéw strategii na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

urystyka europejska w najwezszej de-
Tﬂnicji tego pojecia wytwarza po-

nad 4% PKB Wspdlnoty. Niemal 2 mi-
liony przedsiebiorstw zatrudniajg ok. 4%
0g6tu sity roboczej (ok. 8 miliondw miejsc
pracy). Jesli wezmie sie pod uwage powia-
zania z innymi sektorami, turystyka stano-
wi — wedtug szacunkéw — okofo 11% PKB
i zapewnia zatrudnienie ponad 12% sity ro-
boczej (24 milionéw miejsc pracy).
Stopniowo branza ta przestata by¢ postrze-
gana jako domena miedzynarodowych sieci
operatoréw i hoteli, oferujacych standardo-

funkcjonowanie obszaréw miejskich moze by¢
zagrozone przez niekontrolowany rozwdéj tu-
rystyki. Zréwnowazenie gospodarcze, spo-
teczne i ekologiczne to kluczowe czynniki
wptywajace na konkurencyjnos$¢ miejsc — ce-
6w podrézy turystycznych oraz dobrobyt ich
mieszkancéw, a takze na tworzenie miejsc
pracy oraz zachowywanie i wzmacnianie
atrakcji przyrodniczych i kulturowych.

Ponadto Unia Europejska chce tez podjac
skuteczng walke z zattoczeniem na drogach,
zwtaszcza prowadzacych do najpopularniej-
szych celéw wyjazdowych (Morze Srédziem-

Na jaka turystyke
stawia Europa?

we formy wypoczynku. Jest branzg zdomi-
nowang przez I\/ISP, co sprzyja bardziej zin-
dywidualizowanej ofercie. Dzieki turystyce
osoby odwiedzajace europejskie cele podro-
2y stykaja sie z naszymi wartosciami i na-
szym dziedzictwem. Turystyka przyczynia
sie do lepszego poznania wérdd ludzi i wspo-
maga proces ksztattowania tozsamosci eu-
ropejskiej. Wspiera takze dialog miedzykul-
turowy poprzez kontakty miedzy réznymi
grupami spotecznymi, ekonomicznymi i kul-
turowymi.

Zrownowazony rozwaj

Na jaka turystyke stawia Unia Europejska?
Odpowiedzi na to pytanie szukali uczestnicy
Europejskiego Dnia Turystyki, ktéry zostat
zorganizowany podczas Dni Otwartych
7 pazdziernika w Brukseli. Komunikat, kté-
ry przekazali wtedy europejscy urzednicy, jest
jasny: gtéwnym celem jest podniesienie kon-
kurencyjnosci europejskiego przemystu tu-
rystycznego oraz stworzenie wiekszej liczby
lepszych miejsc pracy poprzez zréwnowazo-
ny wzrost turystyki w Europie i na $wiecie.
Turystyka moze sie sta¢ bowiem ofiarg wta-
snego sukcesu, jesli nie bedzie sie rozwijac
w sposéb zréwnowazony. Bioréznorodnosé,
funkcja ekosystemu, zasoby naturalne i nie-
odnawialne dziedzictwo kulturowe lub nawet

ne, Alpy) w szczytach sezonu turystyczne-
go. Ten cel mozna osiggna¢ choéby przez lep-
sze roztozenie wakacji i rozpropagowanie
mniej znanych o$rodkéw wypoczynkowych.

Zmiany demograficzne

Jest jeszcze jedna wazna przyczyna, ktéra
zmusza do nowego spojrzenia na rozwdj tej
branzy: zmiany w strukturze demograficznej.
Liczba 0séb w podesztym wieku (powyzej 65.
roku zycia) rosnie. Sa to jednak osoby, kté-
rych dfugo$¢ zycia rosnie, ciesza sie coraz lep-
szym zdrowiem i nieztymi dochodami.
W zwigzku z tym, ze rosnie liczba podrézu-
jacych starszych oséb, wzrasta popyt na okre-
$lone rodzaje turystyki. Oczekuje sie, ze naj-
bardziej znaczacy wzrost osiggnie turystyka
zdrowotna i turystyka zwigzana z dziedzic-
twem kulturowym i przyrodniczym.

Fundusze na turystyke

Unia Europejska nie zamierza jednak sie
ograniczy¢ tylko do dyskusji i wytyczania
kierunkéw, lecz podejmuje konkretne kroki
wspierajgce dziatania na rzecz turystyki
zréwnowazonej. Sg to przede wszystkim do-
tacje z funduszy europejskich. Przedstawi-
ciele Komisji Europejskiej zwracaja uwage,
ze nie sg to tylko pienigdze z najbardziej po-
pularnych funduszy, takich jak EFRR czy



Fot. Wojciech Trzcionka

EFS, lecz wskazuje na zrédta, ktére dotych-
czas nie kojarzyty sie z rozwojem turystyki.
Chodzi tu przede wszystkim o Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Europejski Fundusz Rybotédwstwa
czy nawet 7. Program Ramowy Badan i Roz-
woju Technologicznego.

Dobre praktyki
Innym rodzajem konkretnej pomocy jest wy-
miana dobrych praktyk. W wypadku tury-
styki przybrata ona forme konkursu pod na-
zwg European Destinations of Excellence
(EDEN). Konkurs promuje rozwijajgce sie
europejskie osrodki turystyczne i oferuje
wsparcie dla tych, w ktérych rozwdj tury-
styki idzie w parze ze zréwnowazonym roz-
wojem spotecznym, kulturowym i $rodowi-
skowym. Kazdego roku wybiera sie nowy te-
mat do przyznania nagrody. Komisja utatwia
powstanie sieci pomiedzy nagrodzonymi
osrodkami, majac na celu poprawienie wy-
miany dobrych praktyk na poziomie euro-
pejskim i zachecenie pozostatych osrodkéw
do przyjecia podobnych zréwnowazonych
modeli rozwoju turystyki.
Cieszymy sie, ze konkurs ,,Polska pieknieje —
7 cudéw unijnych funduszy’” nawigzuje do ce-
6w, do ktdérych dazy Komisja Europejska.
Wiekszos¢ nagrodzonych projektéw w naszym
konkursie zostata zrealizowana w mniejszych
miastach, ktére dzieki inwestycjom z fundu-
szy europejskich i ogromnemu zaangazowa-
niu mieszkancéw staja sie atrakcyjnymi cela-
mi podrézy. Takie miasta, jak Wejherowo,
Tezew, Zagan, Cieszyn czy Rudnik nad Sanem,
beda wkrétce znaczacymi osrodkami tury-
stycznymi na mapie Europy.

Andrzej Szoszkiewicz

Fot. Janusz Tatarkiewicz

Unia Europejska
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Turystyka przyczynia sie
do lepszego poznania
wsrod ludzi | wspomaga
proces ksztattowania
tozsamosci europejskiej.
Wspiera takze dialog
miedzykulturowy poprzez
kontakty miedzy ré6znymi
grupami spotecznymi,
ekonomicznymi

i kulturowymi

Zamek krzyzacki w Malborku

EDEN - European
Destinations
of ExcelleNce

Discovering our hiddien treasures
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~ > WIEDZA CZYNI CUDA Jak wykorzystac tradycje

Art & Food z pomystem,

ino w niewielkiej wtoskiej wiosce
\N Valeriano kofo Udine byto jak ob-
jawienie, cho¢ nie wiem, czy bar-

dziej ujat mnie jego smak, czy historia po-
wstawania. Emilio Bulfon, wtasciciel niewiel-
kiej rodzinnej winnicy, postanowit robi¢ wi-
no inne niz wszyscy. Ze starych kronik wy-
szperat dawne miejscowe receptury i do nich
w swojej produkcji sie dostosowat. Na wzér
etykiety wykorzystat fragment fresku z miej-
scowej kaplicy. Piwnice, w ktérych dojrze-
wa jego wino w drewnianych beczkach, sam
wymalowat, zdobigc je wizerunkami poszcze-
gblnych szczepéw winorosli. Dzi$ wsrod od-
biorcédw ma znane Swiatowe firmy, ktére tra-
dycyjnie u niego zamawiaja butelki czerwo-
nego trunku na prezenty bozonarodzeniowe.
Zwiedzitam dziesigtki innych winnic w réz-
nych krajach — wiekszych, znamienitszych,
ale Zadnej nie zapamietatam tak jak

Anna Plenzler: Jezdzac po swiecie, warto
szukac inspiracji. To nie zawsze musza hy¢
ogromne inwestycje, cho¢ te w dziedzinie
kultury potrafia zdziata¢ cuda
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Fot. Archiwum Anny Plenzler

czyl jak to robia inni

tej. I mam nadzieje, ze utkwita ona w pa-
mieci innych szczedciarzy podazajacych szla-
kami winnic.
Bo liczy sie pomyst. W Sankt Petersburgu
poznatam przed laty mtodych absolwentéw
tamtejszego konserwatorium. Nie mogac
znalez¢ sensownej pracy, zatozyli etno-teatr.
Prywatny, z programem dla turystéw. W kil-
ka os6b przygotowali trwajace okoto pét go-
dziny prezentacje pokazujace ludowe zwy-
czaje rosyjskie zwigzane z poszczegdlnymi
porami roku. Pierwszy raz w zyciu ustysza-
tam wtedy rosyjskie koledy. Oczarowaty
mnie. Po pokazie aktorzy wciagaja turystéw
do wspdlnych ludowych zabaw, ktére sg tak
zaaranzowane, by mogli w nich uczestniczy¢
takze cudzoziemcy nieznajacy rosyjskiego.
A potem w sali rozstawiane sg stoty, poja-
wiajg sie na nich smakotyki rosyjskiej kuch-
ni, a aktorzy-muzycy przygrywaja na réz-
nych instrumentach, $piewaja. Zaczyna sie
biesiada...
W dunskim Nykgbing mozna sie przeniesé
do $redniowiecznej wioski. Niemal dostow-
nie, nawet na kilka dni. Pod warunkiem ze
komaérki, laptopy i zegarki zostawi sie w do-
mu, ze zapomni sie o elektrycznosci. Tu nie
ma ,,disneylandu’. Wioska w najdrobniej-
szych szczegdtach zostata wzniesiona
na podstawie wynikéw badan historykéw
i przez kilka letnich miesiecy zycie w niej to-
czy sie doktadnie wedtug ich wskazan, facz-
nie z szyciem strojow czy przygotowywaniem
potraw.
To tylko trzy przyktady pokazujace, jak
w nowy sposéb mozna wykorzystywac daw-
ne tradycje. Jezdzac po Swiecie, warto szu-
kaé¢ inspiracji. To nie zawsze muszg by¢
ogromne inwestycje, cho¢ te w dziedzinie
kultury potrafig zdziata¢ cuda. Kto nie wie-
rzy, niech jedzie do Bilbao w hiszpanskim
Kraju Baskoéw, ktére postawito na kulture,
wykorzystujac fundusze regionu, prowincji,
miasta i inwestoréw prywatnych. Muzeum
Guggenheima, dzieto Franka 0. Gehry’ego,
fascynujaca, na najwyzszym swiatowym po-
ziomie architektura, stata sie impulsem
do rewitalizacji Bilbao. Z brudnego porto-
wego miasta przemienito sie ono w kulturo-
wa mekke przyciggajaca turystéw.

Anna Plenzler



Liczy sie

Marketing miejsc WIEDZA CZYNICUDA <

| tres¢, 1 forma

uwazyt, niech tylko zerknie na kilka

billboardéw na prawo czy lewo, niech
pobawi sie przez chwile pilotem od telewi-
zora albo odwiedzi kilka stron interneto-
wych. Oto ruszyta wielka promocja miast du-
zych i matych, regionéw na wschodzie i za-
chodzie, miejsc juz znanych i dopiero odkry-
wanych. Jedno przez drugie zacheca, zapra-
sza i czeka. I kazde ma co$ szczegdlnego
do zaoferowania.
0d kilku lat obserwujemy w Polsce niezwy-
kle dynamiczny rozwdj dziedziny, ktéra spe-
cjalisci okreslajg mianem marketingu tery-
torialnego lub marketingu miejsc. Powody
tej eksplozji sa rézne: ,,odkrycie’” marke-
tingu przez wtadze samorzadowe; koniecz-
no$¢ konkurowania o turystéw, inwestoréw,
studentédw i zdolnych mieszkancéw; zainte-
resowanie regionami specjalistéw od mar-
ketingu; docierajace do nas wzorce z zagra-
nicy i — co wazne — nowe mozliwosci finan-
sowania dziatan w samorzadach. Wszystko
razem sprawia, ze marketing, promocja czy
marka zostajg okietznane takze na potrze-
by regiondw.
Marketing jest koncepcja, ktéra opiera sie
na wymianie. Za dostarczenie wymarzone-
go produktu producent dostaje cos$ w zamian.
Klient jest szcze$liwy, a i producent zado-
wolony. Podobnie jest w przypadku marke-
tingu miejsc — za wartosciowy produkt, mie-
dzy innymi turystyczny, miasto czy region
otrzymuja cata wiazke zyskéw — korzysci
materialnych i niematerialnych, ktére osta-
tecznie stajg sie udziatem wszystkich miesz-
kancéw. Ale dw zysk nie spada z nieba, a tu-
rysci nie zawsze szaleja z radosci. Produkt
turystyczny trzeba odpowiednio przygoto-
waé. Nietatwe to zadanie, poniewaz jest on
znacznie bardziej skomplikowany niz pudet-
ko czekoladek czy stoik musztardy. Jest on
specyficzng kombinacjg, mieszanka konkret-
nych, fizycznych, materialnych atrakcji,
a takze komponentéw emocjonalnych, nie-
uchwytnych elementéw kultury, tradycji czy
klimatu, ktére po ztozeniu w cato$¢ wywo-
tuja okreslony efekt. Efekt, ktéry powodu-
je, ze turysta zakochuje sie w miejscu, chce
do niego wracaé i poleca je innym. A zain-
teresuje go tylko taka oferta, ktéra odpowie

| esli ktos przypadkiem jeszcze nie za-

Fot. Archiwum Magdaleny Florek

Magdalena Florek: Produkt turystyczny jest

specyficzna komhinacja, mieszanka konkretnych,

fizycznych, materialnych atrakcji, a takze

komponentow emocjonalnych, nieuchwytnych
elementow kultury, tradycji czy klimatu, ktore
po ztozeniu w catos¢ wywotuja okreslony efekt

na jego potrzeby i oczekiwania, i to lepiej
i ciekawiej niz inne propozycje. Innymi sto-
wy taka, ktéra bedzie dla niego wyjatkowa.
Okreslenie tych preferencji oraz dopasowa-
nie do nich oferty turystycznej to tylko po-
fowa drogi na drabince do sukcesu.
Bo nawet jesli taki produkt stworzymy czy
dopracujemy, trzeba zadba¢ o jego ,,opako-
wanie’. Nikt chetnie nie kupuje produktu
w zakurzonym pudetku, peknietej butelce czy
dziurawym kartoniku. Turyste zainteresuje
taki produkt, ktéry nie tylko jest unikatowy,
ale tez pieknie podany i atrakcyjnie opowie-
dziany. Tak przygotowany ma szanse sta¢ sie
wrecz wizytéwka miejsca, znakiem rozpo-
znawczym, produktem flagowym czy loko-
motywa — nie pokryta dymem czy przypad-
kowym graffiti, ale btyszczaca, w optymi-
stycznych kolorach i z kolejka chetnych.
Dr Magdalena Florek
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
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Pieniadze na turystyke
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ieniadze na turystyke i przedsiewzie-

P cia podnoszace walory turystyczne
(np. rewitalizacja dzielnic miast) sg
dostepne wtasciwie we wszystkich progra-
mach operacyjnych na lata 2007-2013.
W ramach programu Innowacyjna Gospo-
darka wsparcie otrzymajg markowe produk-
ty turystyczne, rozpoznawalne na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym (dziatanie 6.4
,,Inwestycje w produkty turystyczne o zna-
czeniu ponadregionalnym’). Pieniadze na
turystyke sg dostepne w Regionalnych Pro-
gramach Operacyjnych, programie Rozwéj
Polski Wschodniej i programach Europej-
skiej Wspétpracy Terytorialnej. Z programu
Kapitat Ludzki réwniez mozna pozyskac do-
finansowanie np. na szkolenia dla oséb pra-

Warsztaty dotyczace finansowania inwestycji
turystycznych i rewitalizacyjnych stwarzaja
znakomita okazje dla uczestnikéw do wypytania

o szczegoty dotyczace kryteriow wsparcia takich
projektow, a takze mozliwo$¢é wymiany doswiadczen
pomiedzy przedstawicielami réznych regionéw.

cujacych w branzy (przewodnicy, hotelarze,
pracownicy punktéw informacji turystycz-
nej itp.). Skupmy sie tutaj na przyblizeniu
specyfiki Regionalnych Programéw Opera-
cyjnych (RPO) i ofercie dla firm.

Firmy turystyczne

Wiekszos$¢ wojewddztw bezposrednio wspie-
ra sektor turystyczny z pieniedzy europejskich.
W ramach RPO wyodrebniono specjalne dzia-
fania na realizacje projektéw rewitalizacyj-
nych, a takze z zakresu turystyki. Przewaz-
nie wydzielono tez osobne dziatania dla przed-
siebiorcéw, ale nie wszedzie. Przyktadowo
w Wielkopolskim Regionalnym Programie
Operacyjnym w ramach dziatania 6.1, Tury-
styka” firmy startujg do konkurséw na réwni
z innymi podmiotami (nabér zaplanowano
na IIT kwartat 2009 r.). Warunkiem jest to,
ze dofinansowanie dla projektu nie moze by¢
tu nizsze niz 1,2 min zt i wyzsze niz 4 min zt.
0 dofinansowanie projektéw z sektora tury-
styki na nizszym poziomie przedsiebiorcy mo-
ga sie stara¢ w konkursach do dziatan z prio-
rytetu I WRPO (tylko dla firm).

W wojewddztwie $laskim wyraznie rozdzie-
lono instrumenty wsparcia finansowego dla

firm od tych, z ktédrych moga korzystaé sa-
morzady czy organizacje pozarzadowe.
Whnioski od przedsiebiorcéw w zakresie tu-
rystyki w ramach RPO Wojewodztwa Sla-
skiego bedzie przyjmowaé Slaskie Centrum
Przedsiebiorczosci. Konkursy do poddzia-
tan 3.1.1 , Infrastruktura zaplecza tury-
stycznego — przedsiebiorstwa” i 3.2.1 ,,In-
frastruktura okototurystyczna — przedsie-
biorstwa’” odbeda sie wedtug odrebnego har-
monogramu niz dla podmiotéw publicznych.
Slaskie jest zreszta jedynym wojewddztwem,
w ktérym subregiony realizujg wtasne pro-
gramy finansowane z RPO i tam nie obowig-
zuje procedura konkursowa. Tak wiec w ra-
mach poddziatania 3.2.2 ,, Infrastruktura
okototurystyczna — podmioty publiczne’ pro-
jekty zgtoszone przez subregiony juz wybra-
no w procedurze pozakonkursowej.
Turystyka jest dziedzing, na ktéra wyraznie
stawia Slaskie. Oferuje niemal wszystkie
mozliwe formy turystyki, od wspinaczki skat-
kowej, poprzez gérskie wedrédwki, wyciecz-
ki rowerowe, po mozliwo$¢ zwiedzania za-
bytkéw kultury, a nawet rzadko spotykanych
w innych wojewdédztwach zabytkéw techni-
ki. Slaskie to takze miejsca kultu religijne-
go, ktére przyciagaja rocznie tysigce piel-
grzymow z catfej Polski.

— Réznorodnosé daje ogromne mozliwosci
rozwoju dla przedsiebiorcédw z branzy hote-
larskiej, gastronomicznej czy rekreacyjnej,
ktérzy w ramach poddziatan 3.1.1 oraz 3.2.1
moga dofinansowad rozbudowe bazy nocle-

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
w osi 3. ,Jakos¢ zycia na obszarach wiej-
skich i réznicowanie gospodarki wiejskiej”
oferuje dwa ciekawe dziatania: , Tworzenie
i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,,0d-
nowa i rozwdj wsi”’. W ramach pierwszego
z nich mozna finansowac przedsiewziecia
dotyczace ustug turystycznych oraz zwia-
zane ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem
na obszarach wiejskich. To szansa na roz-
woj nie tylko agroturystyki, ale takze roz-
szerzenie dziatalnosci na inne branze. Two-
rzac w ramach projektu 5 nowych miejsc
pracy, mikroprzedsiebiorca moze otrzymac
dotacje nawet do 300 tys. zt. Informacji
o tym instrumencie finansowym mozna szu-
ka¢ w oddziatach Agencji Rozwoju i Moder-
nizacji Rolnictwa.



gowej i gastronomicznej wraz z niezbednym
wyposazeniem oraz wzbogacic¢ atrakcyjnosé

Swiadczonych ustug poprzez inwestycje
w parki tematyczne czy infrastrukture aktyw-
nych form turystyki — méwi Jarostaw Kubiak,
dyrektor Slaskiego Centrum Przedsiebiorczo-
$ci. — W ten sposdb caty region moze zyskaé
podwdjnie, po pierwsze, dzieki naptywowi tu-
rystéw, po drugie, dzieki wsparciu ze strony
przedsiebiorcéw, ktdrzy zywotnie beda za-
interesowani utrzymaniem zabytkéw i bazy
turystycznej w dobrej kondycji.

Warto wymienia¢ doswiadczenia

W trakcie konferencji organizowanych w cy-
klu , Polska pieknieje — wiedza czyni cuda”
odbywaja sie warsztaty dotyczgce finanso-
wania inwestycji turystycznych i rewitaliza-
cyjnych. To znakomita okazja dla uczestni-
kéw do wypytania o szczegéty dotyczace kry-
teriéw wsparcia takich projektéw, a takze
mozliwo$¢ wymiany doswiadczen pomiedzy
przedstawicielami réznych regionédw. Uczest-
nicy warsztatéw maja ciekawe uwagi. W Ka-
towicach na przyktad podkreslono koniecz-
nos$¢ oceniania i monitorowania walordéw es-
tetycznych projektéw przez architektdw i de-
signeréw. Wzornictwo i projekt architekto-
niczny maja w branzy turystycznej szczegél-
ne znaczenie. Przedsiewzie¢ unijnych nie po-
winien cechowad eklektyzm stylistyczny czy
kiczowatos$¢, bo moga sie sta¢ nie tylko an-
tyreklama dla regionéw, ale takze dla fun-

Warsztaty

duszy unijnych. Jest z tym jednak spory kto-
pot, bo wsréd kryteridw oceny ze $wiecg szu-
ka¢ tych dotyczacych zasad projektowania,
a — co za tym idzie — w panelach eksperc-
kich raczej nie przewidziano miejsca dla ar-
chitektéw i designerdw.
Podczas warsztatéw w Zaganiu, obejmuja-
cych dwa wojewédztwa: lubuskie i dolnosla-
skie, pani Kazia Lubinska, wtascicielka re-
stauracji ,Szczere Pole” w Sobétce (woj.
dolnoslaskie), dociekata, jakie ma mozliwo-
$ci pozyskania wsparcia na projekt dotycza-
cy rozbudowy i wyposazenia swojego obiek-
tu. Okazato sie, ze na trwajacy do 8 grud-
nia 2008 r. konkurs nie moze sktada¢ wnio-
skéw, bo jej firma (mikroprzedsiebiorstwo)
jest starsza niz 2 lata. Konkurs dla mikro-
przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnosé
ponad 2 lata bedzie ogtoszony dopiero
w IIT kwartale 2009 .
Pani Kazia Lubinska wczes$nie zaczeta ob-
myslac¢ swoéj projekt i, niestety, jest wyjatkiem
wsréd firm. Projektodawcy za krétko pracu-
ja nad dokumentacjg aplikacyjng. Czasem
przez miesiac od ogfoszenia konkursu nie
wptywa zaden projekt, a ostatniego dnia usta-
wiaja sie ogromne kolejki. Tymczasem war-
to lepiej roztozy¢ prace nad projektem i skon-
sultowaé go wczesniej z instytucjg, ktéra
przyjmuje i ocenia wnioski. Pozwoli to unik-
na¢ podstawowych btedéw, ktére dyskwali-
fikujg wnioski i przekreslaja catg prace.
Jerzy Gontarz

» Informacje o wsparciu na turystyke w ramach RPO i wynikach konkursow

mozna znalez¢ na stronie www.funduszeonline.pl w zaktadce Polska Pieknieje.

Fot. Ireneusz Ostapczuk

Zagan - kameralnie, przy kominku

i... bez granic. Warsztaty poswiecone
finansowaniu projektéw turystycznych
i rewitalizacyjnych w Lubuskiem

i Dolnoslaskiem.

Wzornictwo i projekt
architektoniczny maja

w branzy turystycznej
szczegolne znaczenie.
Przedsiewzie¢ unijnych
nie powinien cechowa¢
eklektyzm stylistyczny
czy kiczowatos¢, ho moga

sie stac nie tylko

antyreklama dla regionéw,
ale takze dla funduszy

unijnych
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Polska pieknieje,

naprawde

Andrzej Godlewski
dziennik ,,Polska”

Dobrze nam sie
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rozmawia

Andrzej Szoszkiewicz
Smartlink

Fot. W. Bernas
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T sprawa dla nowej komisji $ledczej —w Pol-

Oscﬂwa cicha rewolucja. Prowadzg ja
wspdlnie.samorzadowcy, przedsiebiorcy i eks-
perci z kraju i zagranicy. Czesto dziatajg whrew
niektérym politykom i instytucjom. Mimo to kaz-
dy, kto uwazniej rozejrzy sie w swoim otocze-
niu, zauwazy postepy tego ogélnonarodowego ru-
chu: Polska pieknieje.
Przeciwnik jednak sie nie poddaje. Przez po-
nad cztery dziesieciolecia szpetota byta u nas do-
minujacym programem. Z polskiego krajobra-
zu niemal doszczetnie wyeliminowano ziemian-
skie dworki. Zdewastowane zabytkowe parki, za-
puszczone staromiejskie dzielnice i zaniedba-
na infrastruktura turystyczna to dziedzictwo,
z ktérym do dzi$ nie udato nam sie poradzié.
,,Domyslalismy sie, ze robimy co$ dobrego, ale
nie bylismy tego pewni. Dopiero nagroda w kon-
kursie ,,Polska pieknieje’” przekonata nas, ze ro-
bimy co$ fantastycznego’” — powiedziata mi nie-
dawno Krystyna Wéjcik z Rudnika nad Sanem.
W tym miescie dzieki funduszom z UE powsta-
fo Centrum Wikliniarstwa, gdzie prezentowane
sg prace lokalnych rzemiesInikéw. Ta nowa in-
stytucja sprawitfa, ze region zaczat przyciggac
nowych turystéw i kupcéw. Wiosng 2008 r. rud-
nickie Centrum Wikliniarstwa zostato uznane
za jeden z 7 cuddéw unijnych funduszy.
Takich projektéw jak ten w Rudniku jest w ca-
tym kraju znacznie wiecej. W pierwszej edycji
do konkursu ,,Polska pieknieje — 7 cudéw unij-

nych funduszy” nadeszto ponad 200 zgtoszen.
Dzieki wsparciu z UE w wielu miejscach w Pol-
sce udato sie odnowi¢ zabytkowe dzielnice miast
i kompleksy parkowe, zbudowaé¢ nowoczesne ho-
tele, a takze organizowaé nowe imprezy tury-
styczne. Jednak pomystodawcy czesto nadal mu-
szg walczy¢ z réznymi barierami i przejawami
starego myslenia. Kolejna edycja ,,Polski piek-
nieje” chce to zmienic.

Inicjatorzy konkursu ,,Polska pieknieje”, firma
Smartlink oraz Fundacja Pascal, otrzymali tym
razem wsparcie od wydawcy dziennika ,,Polska’’
i jego edycji regionalnych, ktérych $redni dzien-
ny naktad wynosi ponad 300 tysiecy egzempla-
rzy. Wspélnie zalezy nam, by wspierac tych, kté-
rzy chca na lepsze zmieniaé nasz kraj i uczynic
go piekniejszym i atrakcyjniejszym. Cyk| konfe-
rencji i warsztatéw w siedmiu miastach Polski
wiasnie temu stuzy. Polscy i zagraniczni eksper-
ci oraz praktycy pokazujg, jak wiele juz teraz
mozna osiggnac, a takze podpowiadajag sposoby
walki z blokujgcymi zmiany réznymi ,,lobbies
szpetoty”’. Dzieki temu dobre wzory z Rudnika,
Wejherowa, Zamoscia czy Cieszyna moga by¢
realizowane réwniez w innych rejonach kraju.
W ten sposéb grupa ludzi, ktérzy chca coraz
piekniejszej Polski, staje sie coraz wieksza i sil-
niejsza. Chcemy, by ,,Polska pieknieje” ogarne-
ta caty kraj.

/

zieki konkursowi ,, Polska pieknieje — 7 cu-

déwmmmijnych funduszy” odkrylismy wiele
ciekawych projektéw turystycznych realizowa-
nych w Polsce. Przy okazji zobaczyli$my tez dru-
ga strone medalu — byty tez przedsiewziecia
znacznie odbiegajace od czotéwki. Chciatoby sie
powiedzieé, ze gdyby ci stabsi spotkali na swo-
jej drodze dzisiejszych zwyciezcédw, z pewnoscia
popetniliby mniej btedéw. Nie ma watpliwosci,
ze projekty bytyby lepsze, gdyby byto wiecej oka-
zji do swobodnej wymiany doswiadczen. Nieste-
ty tak ciggle nie jest. To, co nazywa sie wymia-
na dobrych praktyk, dopiero w Polsce raczkuje.
Jest jeszcze jedna przeszkoda do pokonania: naj-
pierw musimy sie nauczy¢ rozmawiac. Nie ucza
nas tego zreszta organizatorzy wiekszosci kon-
ferencji, ktére polegaja gtéwnie na obejrzeniu
prezentacji, a na zadawanie pytan i dyskusje zwy-
kle brakuje czasu. Inaczej niz na Zachodzie. Tam
w programie kazdej liczacej sie konferencji mu-
si by¢ do$¢ czasu na tzw. networking. Uczestni-
cy przyjezdzaja na takie imprezy nie tylko, ze-
by sie czegos$ nowego dowiedzie¢, lecz takze spo-
tkaé ludzi zajmujacych sie podobnymi rzecza-
mi. Jest wiec to $wietna okazja, by wymienié¢ do-
$wiadczenia, uméwic sie na kolejne spotkanie.
Przygotowujac projekt siedmiu regionalnych
konferencji , Polska pieknieje —wiedza czyni cu-
da”, mielismy to wszystko na uwadze. Chcieli-
$my tak zaplanowa¢ program kazdego wydarze-

nia, by byto do$¢ czasu na rozmowy — podczas
debaty, warsztatéw, przerwy kawowej i oczywi-
$cie lunchu (tu bez ograniczen czasowych). Za-
dziafato to juz od pierwszego razu. W przerwie
konferencji w Katowicach doszto do spotkania
szefow projektéw Europejskiego O$rodka Kul-
tury Technicznej i Turystyki Przemystowej z Za-
brza i Ogrodu Doswiadczen im. Stanistawa Le-
ma w Krakowie. By¢ moze instalacje z Krako-
wa ilustrujace prawa fizyki uatrakcyjnig w przy-
sztosci teren osrodka w Zabrzu.

Okazja do wyjasnienia watpliwosci zwiazanych
z finansowaniem projektoéw sg warsztaty. Zapro-
szeni tam eksperci sg gotowi do najdrobniejszych
szczegbtéw wyjasni¢ droge od koncepcji do do-
finansowania. Przekonalismy sie o tym m.in.
w Zaganiu, gdzie Monika Przeniosto, dyrektor
Wydziatu Wspétpracy Terytorialnej Urzedu Mar-
szaftkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
przeprowadzita dogtebng analize kryteriéw oce-
ny wnioskéw na projekty polsko-niemieckie. Zad-
ne pytanie nie pozostato bez odpowiedzi. Pomo-
ze to zgromadzonym tam osobom lepiej pisa¢
transgraniczne projekty. Mégtbhym wymieniaé
jeszcze wiecej podobnych przyktadéw. Znaczy
to, ze na naszych konferencjach dobrze nam sie
rozmawia.



Odzyskanie dawnego hlasku zamojska starowka zawdziecza realizacji ZPORR-owskich
projektéw ,,Rewitalizacja zabytkowego Starego Miasta w Zamosciu — etapy I, ITi V”’,
o wartosci przekraczajacej 25,7 min zt.

Obecnie w Zamosciu jest realizowany dwuetapowy projekt ,,Renowacja, modernizacja
i adaptacja na cele kultury zespotéw fortecznych Starego Miasta w Zamosciu”’,
finansowany z Mechanizmu Finansowego EOG, wartosci 34 min zt.

W ramach dziatania 6.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka hedzie tu
realizowany projekt ,,Zamos¢, miasto UNESCO, Pomnik Historii RP produktem
turystycznym polskiej gospodarki”’, wartosci 65,7 min zt.

Fot. Janusz Tatarkiewicz (3x)




